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        次期繰越収支差額 859,000 195,036,084 -194,177,084

        当期収支差額 859,000 167,163,455 -166,304,455
        前期繰越収支差額 0 27,872,629 -27,872,629

        財務活動支出計 0 0 0
          財務活動収支差額 0 0 0

        財務活動収入計 0 0 0
  ２．財務活動支出

Ⅲ　財務活動収支の部
  １．財務活動収入

          投資活動収支差額 -18,470,000 148,726,500 -167,196,500

        ④講 座 ﾃ ｷ ｽ ﾄ 改 訂 引 当 資 産 取得支出 8,000,000 0 8,000,000
        投資活動支出計 18,470,000 273,500 18,196,500

        ②退 職 給 付  引  当  資  産  取 得 支 出 1,470,000 0 1,470,000
        ③IＴ 関 係 対 応 引 当 資 産 取 得 支 出 2,000,000 0 2,000,000

    （２）特   定   資    産    取   得   支　出 17,470,000 0 17,470,000
        ①事業 変 動 準 備 引 当 資 産 取 得 支 出 6,000,000 0 6,000,000

    （１）固   定   資    産    取    得   支   出 1,000,000 273,500 726,500
        ①什   器   備    品    購    入   支   出 1,000,000 273,500 726,500

        投資活動収入計 0 149,000,000 -149,000,000
  ２．投資活動支出

        ②講座テキス ト 改 訂 引 当 資 産 取崩収入 0 32,000,000 -32,000,000
        ③事業 変 動 準 備 引 当 資 産 取 崩 収 入 0 97,000,000 -97,000,000

    （１）特   定   資    産    取   崩   収　入 0 149,000,000 -149,000,000
        ①ＩＴ関 係 対 応 引 当 資 産 取 崩 収 入 0 20,000,000 -20,000,000

Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入

        事業活動支出計 90,426,000 58,772,484 31,653,516
          事業活動収支差額 19,329,000 18,436,955 892,045

        ⑬会                 場                 費 900,000 283,657 616,343
        ⑭雑                                    費 250,000 940,162 -690,162

        ⑪諸                 謝                 金 100,000 0 100,000
        ⑫租          税           公           課 0 72,810 -72,810

        ⑨賃                 借                 料 243,000 184,474 58,526
        ⑩清                 掃                 料 12,600 8,400 4,200

        ⑦印       刷        製        本       費 10,000 0 10,000
        ⑧図                 書                 費 200,000 74,354 125,646

        ⑤通       信        運        搬       費 500,000 188,722 311,278
        ⑥消          耗           品           費 74,500 130,960 -56,460

        ③会                 議                 費 200,000 56,229 143,771
        ④旅       費        交        通       費 100,000 43,014 56,986

        ①給          料           手           当 1,275,000 757,795 517,205
        ②福       利        厚        生       費 230,000 318,432 -88,432

  （２）管                 理                 費 4,095,100 3,059,009 1,036,091
        ⑰雑                                    費 4,750,000 1,227,412 3,522,588
        ⑯委                 託                 費 4,004,000 2,217,363 1,786,637
        ⑮広       告        宣        伝       費 3,000,000 1,952,300 1,047,700
        ⑭会                 場                 費 6,910,000 3,980,403 2,929,597
        ⑬租          税           公           課 2,100,000 1,334,690 765,310
        ⑫諸                 謝                 金 7,100,000 5,106,850 1,993,150
        ⑪清                 掃                 料 239,400 159,600 79,800
        ⑩賃                 借                 料 4,617,000 3,505,007 1,111,993
        ⑨図                 書                 費 50,000 92,025 -42,025
        ⑧印       刷        製        本       費 15,800,000 13,784,473 2,015,527
        ⑦消          耗           品           費 1,415,500 807,590 607,910
        ⑥通       信        運        搬       費 5,800,000 3,752,024 2,047,976
        ⑤旅       費        交        通       費 870,000 367,456 502,544
        ④会                 議                 費 1,080,000 190,021 889,979

        ②臨     時      雇      用      賃     金 0 34,260 -34,260
        ③福       利        厚        生       費 4,370,000 2,803,894 1,566,106

  （１）事                 業                 費 86,330,900 55,713,475 30,617,425
        ①給          料           手           当 24,225,000 14,398,107 9,826,893

  ２．事業活動支出
        事業活動収入計 109,755,000 77,209,439 32,545,561
  （７）雑                 収                 入 15,000 225,637 -210,637
  （６）管     理      士      会      収     入 12,600,000 12,033,000 567,000
  （５）経 営  管  理  士  試  験  事  業  収 入 28,770,000 687,225 28,082,775
  （４）セ   ミ   ナ    ー    事    業   収   入 14,000,000 8,855,000 5,145,000
  （３）講    座    等     事     業    収    入 53,720,000 55,098,750 -1,378,750
  （２）特   定   資    産    運    用   収   入 150,000 19,670 130,330
  （１）基   本   財    産    運    用   収   入 500,000 290,157 209,843

Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入

収支計算書
平成23年 4月 1日から平成23年11月30日まで

（単位:円）
科        目 予算額(H23.4.1～H24.3.31） 決算額 差  異



収支計算書に対する注記

１．資金の範囲
資金の範囲には、現金預金、前払金、前払費用、仮払金、未払金、未払費用、前受金、
預り金、仮受金及び未払消費税を含めています。
なお、前期末及び当期末残高は下記２（次期繰越収支差額）に記載するとおりです。

２．次期繰越収支差額
　　次期繰越収支差額の内容は、次のとおりです。

（単位：円）
　　　科 　　目 前期末残高 当期末残高
　現　　　　　金 100,000 100,000
　普　通　預　金 20,626,365 31,051,896
　通　知　預　金 8,000,000 8,000,000
　郵　便　貯　金 213,400 24,076,400
　定　期　預　金 0 149,000,000
　前  　払  　金 315,240 2,397,626
　前　払　費　用 895,208 600,285
　仮  　払  　金 0 270,817
　    合 　計 30,150,213 215,497,024
　未　　払　　金 1,035,723 653,493
　未　払　費　用 42,723 197,457
　前　　受　　金 452,000 18,887,500
　預　　り　　金 364,538 368,690
　仮　　受　　金 10,000 12,000
　未 払 消 費 税 372,600 341,800
 　   合 　計 2,277,584 20,460,940
　次期繰越収支差額 27,872,629 195,036,084



貸借対照表
平成23年11月30日現在

（単位:円）
科        目 金　額

Ⅰ　資産の部
  １．流動資産
          現金預金 212,228,296
          前                 払                 金 2,397,626
          前          払           費           用 600,285
          仮                 払                 金 270,817
        流動資産合計 215,497,024
  ２．固定資産
    (1) 基本財産
          三 菱 東 京 U F J  定 期 預 金 18,500,000
          三菱UFJ信託銀行  定 期 預 金 基 本 財 産 106,520,000
        基本財産合計 125,020,000
    (2) 特定資産
          退 　職　 給 　付 　引 　当 　資 　産 17,491,990
        特定資産合計 17,491,990
    (3) その他固定資産
          什          器           備           品 1,645,199
          電       話        加        入       権 382,568
          ソ　　　フ　　　ト　　　ウ　　　エ　　ア 6,928,792
        その他固定資産合計 8,956,559
        固定資産合計 151,468,549
        資産合計 366,965,573
Ⅱ　負債の部
  １．流動負債
          未                 払                 金 653,493
          未          払           費           用 197,457
          前                 受                 金 18,887,500
          預                 り                 金 368,690
          仮                 受                 金 12,000
          賞       与        引        当       金 2,831,000
          未       払        消        費       税 341,800
        流動負債合計 23,291,940
  ２．固定負債
          退    職    給    付     引    当    金 18,482,643
        固定負債合計 18,482,643
        負債合計 41,774,583
Ⅲ　正味財産の部
  １．指定正味財産
        指定正味財産合計 125,020,000
        （ う ち 基 本 財  産  へ の 充 当 額 ） 125,020,000
  ２．一般正味財産 200,170,990
        正味財産合計 325,190,990
        負債及び正味財産合計 366,965,573



財産目録
平成23年11月30日現在

（単位:円）
貸借対照表科目 場所・物量等 金        額

  (流動資産)
  現金 手元保管 100,000

  三菱東京UFJ普通預金管理士会口座 6,236,591
  預金 三菱東京UFJ普通預金一般口座 14,176,239

  認定事業郵便貯金 24,076,400
  三菱東京UFJ普通預金セミナー口座 9,709,483

  三菱UFJ信託銀行通知預金 8,000,000
  三菱UFJ信託銀行普通預金 929,583

  三菱UFJ信託銀行定期預金 32,000,000
  三菱UFJ信託銀行定期預金 20,000,000

270,817

  前払金 2,397,626
  三菱UFJ信託銀行定期預金 97,000,000

   流動資産合計 215,497,024

  前払費用 600,285
  仮払金

  (固定資産)
    基本財産 125,020,000

  三菱UFJ信託銀行定期預金 106,520,000
  三菱東京UFJ定期預金 18,500,000

    特定資産 17,491,990
  退職給付引当資産 17,491,990
    その他固定資産 8,956,559
  什器備品 1,645,199
  電話加入権 382,568
  ソフトウエア 6,928,792

197,457

   固定資産合計 151,468,549
     資産合計 366,965,573
  (流動負債)

  前受金 18,887,500

  未払金 653,493
  未払費用

      特別研究セミナー 460,000
      その他 18,427,500
  預り金 368,690
      雇用保険 94,787
      給与源泉所得税 128,210
      住民税 85,100
      報酬源泉所得税 60,593
  仮受金 12,000

  退職給付引当金

  賞与引当金 2,831,000
  未払消費税 341,800

18,482,643
     負債合計

   流動負債合計 23,291,940

325,190,990

  (固定負債)

41,774,583
     正味財産

18,482,643
   固定負債合計



正味財産増減計算書
平成23年 4月 1日から平成23年11月30日まで

（単位：円）

科        目
実施事業等会計 その他会計 法人会計

合   計
ｾﾐﾅｰ事業 ﾋﾞﾙ経営管理講座

事業
ﾋﾞﾙ経営管理士試

験事業
日本ﾋﾞﾙ経営管理
士会事業 共通

Ⅰ　一般正味財産増減の部
  １．経常増減の部

290,157 290,157
    (1) 経常収益
      ①基   本   財    産    運    用   収   入 0 0 0 0
      ②特   定   資    産    運    用   収   入 0 0 0 0 19,670 19,670

0 55,098,750      ③講    座    等     事     業    収    入 0 55,098,750 0 0
0 0 0 0 8,855,000

      ⑤経 営  管  理  士  試  験  事  業  収 入 0 0 687,225 0 0 687,225
      ④セ   ミ   ナ    ー    事    業   収   入 8,855,000

      ⑥管     理      士      会      収     入 0 0 0 12,033,000 0
0 0 0 225,637

12,033,000
225,637      ⑦雑                 収                 入 0

55,098,750 687,225 12,033,000 535,464 77,209,439
    (2) 経常費用
        経常収益計 8,855,000

0 14,398,107
      ①事                 業                 費 14,854,602 28,916,695 6,107,942 11,872,596 0 61,751,835
      　　給          料           手           当 3,788,975 4,546,772 3,031,180 3,031,180
          臨     時      雇      用      賃     金 12,320 21,940 0 0 0

297,198 198,130 198,130 0
34,260
941,121

          福       利        厚        生       費 737,864 885,450 590,290 590,290 0 2,803,894
          退     職      給      付      費     用 247,663

          賞   与   引    当    金    繰   入   額 707,750 849,300 566,200 566,200 0 2,689,450
          会                 議                 費 12,674 154,675 10,139 12,533 0 190,021
          旅       費        交        通       費 314,872 42,548 3,158 6,878 0 367,456

1,646,842 57,829 1,120,032 0 3,752,024          通       信        運        搬       費 927,321
          什  器   備   品   減   価   償   却  額 193,713 232,459 154,970 154,970 0 736,112
          消          耗           品           費 213,406 254,654 169,765 169,765 0 807,590

0 13,784,473
          ソ フ  ト  ウ  エ  ア  減  価  償  却 額 439,915 527,898 351,932 351,932 0 1,671,677
          印       刷        製        本       費 1,894,274 8,398,529 0 3,491,670

0 92,025          図                 書                 費 16,950 24,330 13,560 37,185
          賃                 借                 料 922,370 1,106,845 737,896 737,896 0 3,505,007

50,400 33,600 33,600 0 159,600
          諸                 謝                 金 1,518,517 2,955,000 0 633,333 0 5,106,850
          清                 掃                 料 42,000

          租          税           公           課 182,858 1,137,564 14,228 40 0 1,334,690
1,632,540 0 561,897 0 3,980,403          会                 場                 費 1,785,966

          広       告        宣        伝       費 0 1,952,300 0 0 0
1,541,000 0 0 0

1,952,300
2,217,363          委                 託                 費 676,363

0 1,227,412          雑                                    費 218,831 658,451 175,065 175,065

757,795 757,795
      ②管                 理                 費 0 0 0 0 3,376,816

0 0 0 49,532

3,376,816
          給          料           手           当 0 0 0 0

49,532
          福       利        厚        生       費 0 0 0 0 318,432 318,432
          退     職      給      付      費     用 0

56,229 56,229
          賞   与   引    当    金    繰   入   額 0 0 0 0 141,550

0 0 0 43,014

141,550
          会                 議                 費 0 0 0 0

43,014
          通       信        運        搬       費 0 0 0 0 188,722 188,722
          旅       費        交        通       費 0

130,960 130,960
          什  器   備   品   減   価   償   却  額 0 0 0 0 38,742

0 0 0 87,983

38,742
          消          耗           品           費 0 0 0 0

87,983
          図                 書                 費 0 0 0 0 74,354 74,354
          ソ フ  ト  ウ  エ  ア  減  価  償  却 額 0

8,400 8,400
          賃                 借                 料 0 0 0 0 184,474

0 0 0 72,810

184,474
          清                 掃                 料 0 0 0 0

72,810
          会                 場                 費 0 0 0 0 283,657 283,657
          租          税           公           課 0

3,376,816 65,128,651
          雑                                    費 0 0 0 0 940,162

26,182,055 -5,420,717 160,404 -2,841,352

940,162
        経常費用計 14,854,602 28,916,695 6,107,942 11,872,596

12,080,788
          評価損益等計 0 0 0 0 0 0
          評価損益等調整前当期経常増減額 -5,999,602

          当期経常増減額 -5,999,602 26,182,055 -5,420,717 160,404 -2,841,352 12,080,788
  ２．経常外増減の部

      ①I  T  関  係  対  応  引  当  金  戻  入 0 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 20,000,000
    (1) 経常外収益

0 97,000,000
      ②講 座 テ キ ス ト 改 訂 引 当 金  戻  入 0 32,000,000 0 0 0

520,350 346,900 346,900 86,725

32,000,000
      ③事  業  変  動  準  備  引  当  金 戻 入 0 53,070,137 36,929,863 7,000,000

1,734,500
        経常外収益計 433,625 90,590,487 42,276,763 12,346,900 5,086,725 150,734,500
      ④賞   与   引    当    金   戻   入 433,625

15,064 301,291
    (2) 経常外費用

90,389 60,258 60,258 15,064
      ①固    定    資     産     除    却    額 75,322 90,389 60,258 60,258

301,291
          当期経常外増減額 358,303 90,500,098 42,216,505 12,286,642 5,071,661 150,433,209
        経常外費用計 75,322

0 37,656,993
          当期一般正味財産増減額 -5,641,299 116,682,153 36,795,788 12,447,046 2,230,309

136,419,544 50,530,427 16,632,009 2,230,309

162,513,997
          一般正味財産期首残高 0 19,737,391 13,734,639 4,184,963

200,170,990
Ⅱ　指定正味財産増減の部 0
          一般正味財産期末残高 -5,641,299

125,020,000 125,020,000
          当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0

0 0 0 125,020,000

0
          指定正味財産期首残高 0 0 0 0

125,020,000
Ⅲ　正味財産期末残高 -5,641,299 136,419,544 50,530,427 16,632,009 127,250,309 325,190,990
          指定正味財産期末残高 0



１．重要な会計方針

（１）固定資産の減価償却の方法
　什器備品、ｿﾌﾄｳｪｱともに、定額法による減価償却を実施しています。

（２）引当金の計上基準
　賞与引当金
　　職員の賞与支給に備えるため、支給見込額の当年度負担分を計上しています。
　退職給付引当金
　　職員の退職給付に備えるため、当年度末における退職給付債務に基づき、当年度末
　　において発生していると認められる額を計上しています。なお、退職給付債務は、期末
　　自己都合要支給額に基づいて計算しています。

（３）消費税等の会計処理について
　消費税等の会計処理は、税込方式によります。

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高
　　基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりです。

（単位：円）
　　　科 　　目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高
基本財産
　定期預金 125,020,000 125,020,000

小　計 125,020,000 125,020,000
特定資産
　退職給付引当資産 17,491,990 17,491,990
　ＩＴ関係対応引当資産 20,000,000 20,000,000 0
 　講座テキスト改訂引当資産 32,000,000 32,000,000 0
　事業変動準備引当資産 97,000,000 97,000,000 0

小　計 166,491,990 0 149,000,000 17,491,990
合　計 291,511,990 0 149,000,000 142,511,990

３．基本財産及び特定資産の財源等の内訳
　　基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりです。

（単位：円）

　　　科 　　目 当期末残高
（うち指定正
味財産からの
充当額）

（うち一般正
味財産からの
充当額）

（うち負債
に対応する
部分）

基本財産
　定期預金 125,020,000 125,020,000

小　計 125,020,000 125,020,000
特定資産
　退職給付引当資産 17,491,990 17,491,990

小　計 17,491,990 17,491,990
合　計 142,511,990 17,491,990

４．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高
　　固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりです。

（単位：円）

科  目 取得価額 減価償却累
計額 当期末残高

什器備品 4,908,180 3,262,981 1,645,199

ソフトウェア 13,197,450 6,268,658 6,928,792

財務諸表に対する注記



５．賞与引当金
（１）引当金の計上基準
　　　重要な会計方針（２）に記載のとおりです。

（２）増減の明細 （単位：円）

目的使用 その他

賞与引当金 1,734,500 2,831,000 1,734,500 2,831,000

６．退職給付引当金
（１）引当金の計上基準
　　　重要な会計方針（２）に記載のとおりです。

（２）増減の明細 （単位：円）

目的使用 その他

退職給付引当金 17,491,990 990,653 18,482,643

　　　科 　　目

　　　科 　　目 期首残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

当期減少額期首残高 当期増加額 当期末残高



１．基本財産及び特定資産の明細

　　基本財産及び特定資産について、財務諸表に対する注記３．基本財産及び特定資産の財源等の

　　内訳に記載しているため、記載を省略する。

２．引当金の明細

　　賞与引当金について、財務諸表に対する注記５、退職給付引当金について、同６に記載している

　　ため、記載を省略する。

附属明細書






